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BEHRENDT INTERNATIONAL CONSULTING / BEHRENDT,
"AVRUPA IYILESME TRENININ EN SONUNDA OLACAK"

Tirkiye'nin global krizde istikrarini koruyabildigini hatta yukseltebildigini soyleyen
Dr. Joachim Behrendt, Avrupa'da ekonomik hava durumunun hala karmasikligini
koruduguna dikkat ¢ekti. Behrendt, "Ekonomik iyilesme, gelismekte olan Ulkelerde,
ozellikle de saglikh bir biitce ve dis 6demeler dengesine sahip olan ve emtia
yoninden zengin (ilkelerde daha hizli olacaktir. Amerika takip edecek ve Bati
Avrupa trenin en sonunda yer alacaktir"dedi.

Dinya global krizden kurtulmanin yollarini ararken, Behrendt International
Consulting (BIC) Yonetim Kurulu Baskani Dr. Joachim Behrendt, Avrupa'da
ekonomik hava durumunun karmasikligini korudugunu belirterek, "Ekonomik
iyilesme, gelismekte olan tlkelerde, 6zellikle de saglikh bir biitce ve dis 6demeler
dengesine sahip olan ve emtia yoniinden zengin Ulkelerde daha hizli olacaktir.
Amerika takip edecek ve Bati Avrupa trenin en sonunda yer alacaktir" dedi.

Sirketlerin mevcut ortamdan nasil faydalanabilecegi ve yeniden yapilanarak nasil
stratejik blyUime saglayabilecegine iliskin TABA/AmCham (Turk Amerikan
isadamlari Dernegi) ile Behrendt International Consulting (BIC) tarafindan
ortaklasa diizenlenen toplantida konusan BIC Yonetim Kurulu Baskani Dr. Joachim
Behrendt, bu ekonomik krizin, bati diinyasinin diinya ekonomisindeki baskin rolini
ve USD'nin kiresel rezerv para birimi olarak etkisini sona erdirecegini soyledi.
Finansal piyasalarin kendilerini hasta eden ilaci almaya devam ettiklerini belirten
Behrendt sunlari soyledi:

"Finansal krizin altinda yatan sebep, fazla likidite ve serbest hukuki cergeve
sadece bazi alanlarda ele alindi ve merkez bankalari ve hiikiimetler tarafindan ucuz
likidite saglanmaya devam edildi. Orta vadede merkez bankalari, enflasyonu
onlemek icin piyasalardan likiditeyi ¢tkarmak durumunda kalacaklaek ve likidite
diismeye devam edecektir. Hisse senedi piyasalarinin diizelmesi getiri arayan
likiditeden kaynaklanmaktadir ve ekonomik gercegi tam olarak yansitmamaktadir.
Daha yuksek olan sirket degerlemeleri ylikselen sirket gelirlerine baghdir ama
gelirlerdeki bu artis maliyet kisintilarinin sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Satis ve
talep artisindan kaynaklanan bir blylime yoktur. Krizin en k6t dénemi sona ermis
gibi gorlinliyor fakat beklenen enflasyon baskilarinin etkileri, hikimet borglarinin
yuki ve bunun sonucu olarak ortaya cikan likidite azalmasi ve masraf kisma
Oonlemleri hesaba alinmamis goriintiyor. Genel olarak ekonomik iyilesmeye
gidenyol, uzun, yavas ve karmasik olacaktir. Ekonomik iyilesme, gelismekte olan
Ulkelerde, 6zellikle de saglkli bir biitce ve dis 6demeler dengesine sahip olan ve
emtia yoninden zengin Ulkelerde daha hizli olacaktir. Amerika takip edecek ve Bati
Avrupa trenin en sonunda yer alacaktir."

Tirkiye icin, se¢im icin yapilacak harcama risktir

Diger Uilkelere gore istikrarli sayilan Tiirkiye'nin global krizde istikrarini
koruyabildigini hatta ylikseltebildigini sdyleyen
Behrendt, Tirkiye piyasasinin, hirsli, esnek ve iyi bir diizene sahip
orta 6lcekli KOBI'lerinin, pazar paylarini ve miisterilerini birkag ay
once mumkiin olamayacak hizda arttirdiklarina dikkat cekti.
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Behrendt Turkiye'ye iliskin su degerlendirmelerde bulundu:

"Ekonomka belirsizlikleri ve yaklasan secimlerle sekillenmektedir. IMF ile olan
tartismalari standbye anlasmasi ile sonlandirmanin gériinirde bir etkisi olmadi ve
hazine 6diling alma kosullarini rahatlikla yerine getirebildi. Son dénemdeki kredi
notu arttirimlarinin sonunda, Tlrkiye yatirimlar icin cekici bir tilke olma yolunda
ilerliyor. Enflasyon baskilari artti fakat 6niimuzdeki aylarda muhtemelen bu durum
kontrol altinda tutulabilecektir. Uretim siirdiirebilir biiyiimeye yéniinde eski haline
doniiyor, simdilik i¢ pazarlar kaynakli. Enflasyon ve Uretim artisi, dniimizdeki
aylarda Merkez bankasini faiz oranlarini yiikseltmesi yontindeki baskiyi artiracak,
verim egrisi diklesiyor. Ekonomik iyilesme vergi gelirini artirdi, su an icin en 6nemli
parasal risk, secim icin yapilacak olan harcamalar. ithalat ve ihracat diizelmeye
basladi, 6demeler dengesi kontrol altinda goriintyor."

Degisimi firsata donUstiren sirketler kazanacak

Sirketler ve hiilkimetlerin mevcut durumu uzun dénemli ve ucuz borglanma igin
kullandiklarina dikkat ceken Behrendt, bu ek fonlarin, karli yatirimlar ve sirket
birlesmeleri icin artan baskiya neden olacagini ileri siirdii.Bu yeni sirecte sirketlerin
bir yol haritasina ihtiyaci oldugunu belirten Behredt, ekonomik kriz ortaminda
pazarlar ve rekabet ortaminin 6nemli dlclide degistigine dikkat cekerek
konusmasina sdyle devam etti:

"Pazar liderleri liderliklerini korumak igin miicadele etmek durumunda. icinde
bulundugumuz siire¢ degisimlerin siireci olup, bu slirecte degisimleri firsata
cevirebilmek ve kalici bir basari hikayesinin temelini atmak mimkdin. Boyle bir
basarinin 6n kosulu ise yeni doneme adapte olmus bir sirket stratejisi ve bu
stratejiye her bakimdan-operasyonlar, organizasyon ve finans- hizmet eden bir
sirket yapisidir."”

Saglikl bliylimek igin kendi markani yarat

Behrendt, saglikh bir blylme igin sirketlere su 6nerilerde bulundu:

"Fason Uretimden uzaklasip marka sahibi olun. Yurtigindeki marka basaril
olduktan sonraki adim, 6zellikle Rusya / eski sovyet tlkelerinde magaza agmak
olmal.Yurtdisina dogrudan yatirim yapmak veya uzun siireli ortakliklar kurmanin
yollarini arayin.Tasarimla farklilasin ve modayi etkileyin. Uluslararasi firmalar icin
taseronluk yapin. Teknik Tekstil ve Fonksiyonel Tekstile girin. Otomatize edilmis,
batinlesik Giretim tesislerini hayata gegirin."



