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Turk sirketleri asiri iyimser,
Avrupa'da segicilik sart
20.03.2010

ARACLAR

Turkiye'nin 6nde gelen sirketlerine danismanlik veren Joachim Behrendst, Tirk sirketlerinin kriz
yonetimindeki asiri iyimserligini hatali buluyor ve ‘hasta adam' Avrupa'da is yapmak isteyenlerin artik
daha secici davranmasi gerektigini soyltyor.

Kiresel kriz sonrasi eski sasali glinlerini mumla arayan sirketlere danismanlik hizmeti veren Behrendt
Interantional Consulting'in kurucu ve CEQ'su Dr. Joachim Behrendt sene basindan bu yana kiiresel
piyasalarda goriilen yiikselislere karsi uyardi: "Piyasalarda yasanan yiikselis trendinin tek sebebi bol
likidite, yeni diisiislere hazir olun". Tiirk-Amerikan isadamlari Dernegi'nin (TABA) diizenledigi
"Stratejik blylme icin yeniden yapilanma" baslkli seminerde konusan Behrendt, genel kaninin krizde
sona gelindigi yonlinde oldugunu ancak 6zellikle dniimiizdeki bir kag ay oldukca dikkatli olunmasi ve
sirketlerde risk yonetimine agirlik verilmesi gerektigini belirtti. Kiiresel krizin zaten bol likidite ve asiri
esnek hukuki cercevelerden kaynaklandigini vurgulayan Behrendt'e gore kiiresel piyasalarda dolasan
likidite kurumaya basladiginda piyasalar yeni bir kan kaybi siirecine daha girecek."Kiiresel
piyasalardaki ylikselis gevsek para politikasi sonrasi dogan likidite bollugundan kaynaklaniyor. Bu satis
ve kardan kaynaklanan bir bliylime degil. Likidite er ya da ge¢ azalmaya baslayinca piyasalar yeniden
kan kaybina siirtiklenecek" diyen Behrendt, "6nlimizdeki bir kag aya dikkat" dedi.

Tasarruf yatirnm olacak
Behrendt'e gére merkez bankalari nasil piyasaya para siirerek bol likiditeye neden olmussa,
sirketlerin elinde de bu donemde yaptiklari maliyet kesintileri nedeniyle aslinda bol para birikti.
"Sirketlerin bu yolla sagladiklari tasarruf er ya da gec yatirima dénisecek" diyen Behrendt 6zellikle
Cin ve Hindistan gibi tlkelerin uluslararasi satin almalara gidecegini, Turk sirketlerinin de 6niimuzdeki
donemde satin alma teklifleri alabilecegini iddia etti.
Avrupa'da "ekonomik hava durumu"nun koti oldugunu séyleyen Behrendt, en bliyik ticari ortagi AB
ulkeleri olan Tirk sirketlerine bundan sonra bu iilkeler arasinda iyi secim yapmalarini, italya gibi riskli
Ulkelerden uzak durmalarini 6nerdi. Avrupa'nin diinya ekonomisinin "hasta adami" oldugu bir
dénemde Tiirk sirketlerine "Yatirim yaparken segici olun" ¢agrisinda bulunan Behrendt, "AB her ne
kadar bir grup ekonomisi gibi gortinliyorsa da birligin icindeki lilkelerin her birinin ekonomik
gelismeleri birbirinden farkli. Kimi daha hizli gelisiyor kimi daha yavas. Su anda AB'deki bazi tlkeler
Turk sirketlerinin biyuk bir ise girismesi icin oldukca riskli" diye konustu. AB'nin hala Tirkiye'nin en
blyiik ihracat ortagi oldugunu soyleyen Behrendt, bu ylizden Tirk sirketlerinin hem sektorii hem
Ulkeyi secerek hareket etmeleri gerektigini belirtti.
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AB'de segici davranin
5 ila 6 kadar Turk sirketine danismanlik hizmeti vermekte olan Behrendt, Tirk sirketlerinin kiresel
kriz stirecindeki en biiylik hatalari neydi sorusuna "asiri iyimserler" seklinde yanit verdi. Turk
sirketlerinin kendilerini bazen oldugundan daha iyi bir durumda goérdiiklerini belirten Behrendt, bazen
de bu sirketlerin profesyonel olmayan yapilanmalar ile hataya distiklerine dikkat cekiyor. Behrendt'e
gore Turk sirketlerinin bu dénemdeki en bilylik avantaji ise krizlerle yasamaya alisik olmalari oldu.
"Tirk sirketleri su anda kriz yasayan diger gelismis ekonomilerin sirketlerine kiyasla ekonomik krizlere
daha fazla alisik. Bu da kriz dénemlerinde esnekliklerinin daha fazla olmasini saglyor" diyen
Behrendt, bu sayede yeni ekonomik gelismelere de diger sirketlerden daha hizli adapte olduklarini
belirtti.

KRiZ DONEMi ONERILERI
Avrupa Birligi tilkelerine yatirim yapmak isteyen sirketler secici davranmali
Kendi markanizi olusturmaya 6nem verin
Bir cok sektore ya da Urline dagilarak degil odaklanarak biyiyiin
Har blylme stratejisi her trline uymaz, trinler icin ayri ayri bliylime stratejileri olusturun
Tuketici trendlerini mutlaka takip edin
Fiyatlandirma, kalite, Grlin ve hizmetlerinizi sorgulayin



