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TABA’DAN i$ DUNYASINA ALTIN SEMINER
STRATEJIK BUYUME iCIN YENIDEN YAPILANMA
Satis ve talep artisindan kaynaklanan bir biiyiime yoktur

Hisse senedi piyasalarinin diizelmesi getiri arayan likiditeden kaynaklanmaktadir ve ekonomik
gercegi tam olarak yansitmamaktadir

Son dénemdeki kredi notu arttirimlarinin sonunda, Tiirkiye yatirimlar igin gekici bir iilke olma
yolunda ilerliyor.

Fason iiretimden uzaklasip marka sahibi olmak Kendi markani olusturmak


http://netajans.blogcu.com/etiket/ekonomi
http://netajans.blogcu.com/taba-amcham-dr-joachim-behrendt-yilmaz-parlar-haberi/7265948
http://netajans.blogcu.com/ekonomi
http://www.blogcu.com/kanal/haber

Ugur Terzioglu'nun baskanhgini yaptigt TABA / AmCham TURKISH - AMERICAN BUSINESS
ASSOCIATION (TURK - AMERIKAN iSADAMLARI DERNEGI ) tarafindan is Diinyasina “Stratejik Bliylime
icin Yeniden Yapilanma” konulu semineri verildi. Seminerde BIC Behrendt International Consulting
Yonetim kurul Baskani Dr. Joachim Behrendt cok 6nemli bilgiler sundu.

“ Finansal Kriz ve Diinyadaki Ekonomik Durgunluk —Yeni Bir Ekonomik Ortam

Sifirdan Strateji Gelistirme Yaklasimi- Firsatlari Nasil Degerlendirelim? —Stratejik Analiz ve Stratejik
Secenekler-Uygunluk, Kabul Edilebilirlik ve Fizibilite —Stratejik Segeneklerin Degerlendirilmesi-
Yeniden Yapilanma —Sirketinizde Saglikli bir Bliylime Stratejisini Hayata Gegirme- Stratejinin
Uygulanmasi ve Kontrol Edilmesi —is Akislarini Ydnetmek- Anahtar Basari Unsurlari —Yeniden
Yapilanma Ekibinin RolG ”

baslikh konulari isledi.

Kiresel boyutlu verdigi altin degerindeki sunumu ayrica, Tiirkiye odakli bir modelle uygulanabilirliligi
hakkinda 6rneklemelerle is adamlarinin 6niinl agabilecek ilham ve cesaretle yapilmasi gerekenleri
tiim seffafligi ile yorumladi.

Uzun siiren sunumun Tiirkiye baglantili sozlerin bazi 6gelerde 6zeti su sekilde;

“ Ekonomik Gostergeler Tiirkiye
Ekonomik tartismalar simdilik politika belirsizlikleri ve yaklasan secimlerle sekillenmektedir.

IMF ile olan tartismalari standbye anlasmasi ile sonlandirmanin gérinirde bir etkisi olmadi ve hazine
odiing alma kosullarini rahatlikla yerine getirebildi.

Son donemdeki kredi notu arttirimlarinin sonunda, Tirkiye yatirimlar igin ¢ekici bir Gilke olma yolunda
ilerliyor.

Enflasyon baskilari artti fakat dnlimiizdeki aylarda muhtemelen bu durum kontrol altinda
tutulabilecektir.

Uretim siirdiirebilir biilyiimeye yéniinde eski haline déniiyor , simdilik i¢ pazarlar kaynakli (kimyevi
madde, tarim ama otomotiv ve metal degil)

Enflasyon ve Uretim artisi, 6niimuzdeki aylarda Merkez bankasini faiz oranlarini yiikseltmesi
yonilndeki baskiyi artiracak, verim egrisi diklesiyor.

Ekonomik iyilesme vergi gelirini artirdi, su an igin en dnemli parasal risk secim igin yapilacak olan
harcamalar.

ithalat ve ihracat diizelmeye basladi, édemeler dengesi kontrol altinda gériiniiyor.

Diger lilkelere gore istikrarli sayilan Tirkiye ,istikrarini koruyabildi hatta yikseltebildi.”

Ayrica ihracatin lokomotifi gosterilen Tekstil sektoriinii degerlendirmeleri;
“Tiirk Tekstil Sektorii
2008 yilinda sektor en fazla tretim kisintisindan etkilenmistir. 2009 yilinda, giyim sektori diger
sektorlere gbre daha az bir oranda iyilesme saglamistir.

Diger yandan kapasite kullanimi, muhtemelen kapasite kisintilarindan dolayi, fazla degisim
gostermemistir.

Gegtigimiz yil tekstil ve giyim sektériinde 150.000 kisiden fazla kisi isini kaybetti.
Tekstil firmalari iskur tarafindan desteklenen kisa ¢alisma saatlerine basvurmaya basladi.
Tekstil ihracati diger sektorlerden fazla olmamak lizere %30 oraninda disgtu.

2009 yilinda sektordeki fiyatlar %5 oraninda disti, bu da 2009 yilinda artan bir fiyat baskisini
gosterdi.



Diger yandan, sektordeki firmalar kriz donemini basarih bir sekilde yeniden yapilanmak ve dis
pazarlara agilmak kullandilar.”

Bazi 6nerileride su sekilde sundu;

“Stratejik analiz ve seceneklerde saglikli bliyiimenin yollari olarak “ Fason tretimden uzaklasip marka
sahibi olmak Kendi markani olusturmak ( Ornekler: Vakko, Mavi, LTB, Collins, Balizza, Mudo )

Yurticindeki marka basarili olduktan sonraki adim, 6zellikle Rusya / eski sovyet tlkeleri Yurtdis
Magazaciligi Ornekler ( Mavi, Colins, Bilsar, Kigili, Sarar, Sabra, Sabri Ozel, Cross Jeans, T-Box, )

Yurtdisina dogrudan yatirim yapmak veya uzun sureli ortakliklar kurmak Yurtdisi yatirimlari /
taseronluk yapmak Ornekler: Baha Tekstil (Ozbekistan), Atateks (Urdiin), Sahinler (Cin vb.),

Bazi firmalar taninmis tasarimcilarla calismaya basladilar, top-modellerle anlastilar Tasarimla
farkhlasmak —Modayi etkilemek Ornekler: Vakko, Balizza, Zeki Triko”

Kiresel ekonomik trendleri gostergeleri aciklarken carpici sebeblerin yorumlarin 6zeti ise: “ Lehman
Brothers‘in batisi, diinya devletlerin merkez bankalarin, glicli ve kararli miidahele nakit pompalama,
batan bankalari kurtarma operasyonlari yeni muhasebe sistemlerin yeni kurallar iyilestirme paketleri
Ozetlendikten sonra. 2009‘un ilk ceyreginden itibaren borsalar ve giiven ortami iyilesmeye basladi.
Wall Street‘teki korkuyu yansitan VIX (volatilite endeksi ) halen volatilitesini slirdiirliyor ve
19.1.2010‘dan bu yana 36% yikselis gosterdi. Ayni donem igerisinde Baltic Dry endeksi 20% disti.
Firmalarin 2009 yilinda karlihg geri kazanmalari maliyet ve kapasite kisintilari sayesinde oldu. Sonug
olarak issizlik oranlari yikselise gecti ve tiiketim kaynakli bir ekonomik diizelme sansi daha da azald..
Mali tesvigin etkileri sona eriyor ve bu da tiiketime {izerinde daha biyi{ik bir baskiya yol agiyor.
Ekonomik hava durumu karmasikhgini koruyor, devlet borcu tekrar dGnemini koruyor. Finansal krizin
altinda yatan sebepler olan fazla likidite ve serbest hukuki cerceve sadece bazi alanlarda ele alindi ve
merkez bankalari ve hikiimetler tarafindan ucuz likidite saglanmaya devam edildi. Orta vadede
merkez bankalari, enflasyonu 6nlemek icin piyasalardan likiditeyi ¢itkarmak durumunda kalacaklardir.
Orta vadede yine, artan hikiimet borglari geri ddenecek ve likidite diismeye devam edecektir. “

Finansal piyasalar kendilerini hasta eden ilaci almaya devam ediyorlar.

Yeni Ekonomik Ortam —Bazi Hipotezler

1.Hisse senedi piyasalarinin diizelmesi getiri arayan likiditeden kaynaklanmaktadir ve ekonomik
gercegi tam olarak yansitmamaktadir. Daha yiksek olan sirket degerlemeleri yikselen sirket
gelirlerine baglidir ama gelirlerdeki bu artis maliyet kisintilarinin sonucu olarak ortaya ¢ikmistir.Satis
ve talep artisindan kaynaklanan bir biyime yoktur.

2.Krizin en kot donemi sona ermis gibi gorlinliyor fakat beklenen enflasyon baskilarinin etkileri,
hikiimet borglarinin yiiki ve bunun sonucu olarak ortaya ¢ikan likidite azalmasi ve masraf kisma
onlemleri hesaba alinmamis goriinlyor. Genel olarak ekonomik iyilesmeye giden yol, uzun, yavas ve
karmasik olacaktir.

3.Ekonomik iyilesme, gelismekte olan Ulkelerde, 6zellikle de saglikli bir bitce ve dis 6demeler
dengesine sahip olan ve emtia yoniinden zengin llkelerde daha hizli olacaktir. Amerika takip edecek
ve Bati Avrupa trenin en sonunda yer alacaktir.



4 Sirketler ve hikimetler ise mevcut durumu uzun donemli ve ucuz borglanma icin kullaniyorlar.
Diger taraftan bu ek fonlar, karli yatirimlar ve sirket birlesmeleri icin artan baskiya neden olacaktir.

5.Bu ekonomik kriz, bati diinyasinin diinya ekonomisindeki baskin roliiniin sona ermesi ve USD'nin
kiiresel rezerv para birimi olarak etkisini yitirmesi ile sonuglanacaktir.”

Stratejinin Sapmasi Riskinin asamalarini dile getirerek tedbirlerle 6érnekledi. Pazarlar- hedef
misteriler Uriin ve hizmetler Fiyatlandirma ve kalite iizerinde deger zincirlerin kapsami, yapisi
tiretim kapasitesini is gliciinii Yonetim ve organizasyon yapisini sorgulamanin yapilmasinin én kosul
oldugunu, isinizi sifirdan kurdugunuzda neler yapardiniz, bu giin béylemi yapardim.? Yanlislarmi
yapiyoruz? Yoksa dogru seylermi yiiriimiyor. is disiblini temelleri izerinde olmasi gerekenleri
vurguladi. SWOT analizi -tekstil sektorii pazarlama ve marka anlayisi,stratejik biiyiime igin hedefler
blylme tuzagl, stratejik konumdan 6diin vermek veya genisletmek yerine derinlestirmek daha
dogrudur biyime yollari, i¢ biylime sirket satinalinmasi ortak girisim / sirket birlesmesi stratejik
analiz ve segenekler- segeneklerin degerlendirilmesi - yeniden yapilanma -yeniden yapilanma
hizmetleri- uygulama ve kontrol etme - yeniden yapilanma ekibi gibi baslikli konularda sunumunu
surdirda.



