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,Bugunku kriz ortami, dolarin uluslarasi rezerv birimi olarak kullaniimasiyla
olusan kredi bollugu doneminin sona ermesidir. Belli araliklarla olusan
krizler ekonomik yukselis donemlerinin dogal bir parcasidir. Su an yasanan
kriz ise 60 senedir devam eden hizli bir ekonomik yikselisin neticesidir. “

mL
<
>
<
n
A
=S
el
<
m
-
cC:
X
2
<
m

“Kredi bollugu donemini bir kredi sikintisi donemi izleyecektir. Bunun nedeni
veni bor¢clanma enstriimanlarinin ve aliskanhklarinin gtivenilir ve
surdurebilir olmayislaridir.”

(George Soros, : Financial Times, 15.12.2008)
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Finans Krizi — Bazi Hipotezler

1. Yuksek likidite, ucuz krediler ve isletmelerin 6nemli 6lctide borglanilarak satin alinmasi
donemi bitmistir ve en az bir ka¢ sene boyunca benzer bir donem yasanmayacaktir.

2. Merkez bankasi faiz oranlarinin rekor diizeyde diisiik olmasina ve para piyasasinin dnemli
Olctide rahatlamasina ragmen bireysel ve kurumsal krediler artan risk fiyati yizinden
ucuzlamayacaktir.

3. Anglosakson ve Avrupa bankacilik sistemi varliklarin azalmis defter degerlerini tekrar
yukseltmek ve tasnif etmek icin birkag seneye ihtiyac duyacaktir. Bu dénemden sonra
bankalar kliculerek geleneksel bankaciliga odaklanacaklardir.
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4. Gegis doneminin sonunda, Amerikan Dolari uluslararasi rezerv parasi olarak 6nemini buyuk
Olcude kaybedecek ve Asyali bankalar diinyada daha buylk bir 6neme sahip olacaklardir.

5. 2001 bankacilik krizi sonrasinda gerceklesen degisiklikler sonucunda Turk bankalari Avrupa
bankalarina gore daha saglikli konumda, sadece kredi karti ve kurumsal kredilerdeki
gecikmeler ve uluslararasi bankacilik sistemine baglari konusunda tehdit yasamaktadir. Tiirk
bankacilik sistemi 6nemli bir sorun yasamadan faaliyetlerine devam edecektir.Tlrk
bankalarindan kredi almak zorlasacak ve pahalilasacaktir. Bunun bir sebebi artan risk
karsithgi diger sebebi ise devlet borclanmasinin (i¢c borclanma) 6zel sektor borglanmasininin
online gecmesi olacaktir.
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* Para piyasasi krizinin etkileri reel ekonomi tGzerine yayilir.
 Likiditede dusus, kredi miktarinda azalma.
e Ozel refah diizeyinde azalma (,eriyen emekli maasi“)
e Kullanilabilir gelirin azalmasi ve artan belirsizlik tiketimde azalmaya yol acar.
e Tuketimde azalma kurumsal gelirde azalmaya neden olur.
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e Kurumsal gelirde azalma tedarikler icin talebin azalmasina, daha az calisana ihtiyac
duyulmasina, bu da tekrar kullanilabilir gelirde ve tiketimde azalmaya neden olur.
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e Kotimsel beklentiler bu kisirdongliyu besler.
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Ekonomik Durgunluk — Bazi Hipotezler

1. Yeni bir ekonomik dengeye alismak zaman alacak, ve bu ekonomik denge kriz 6ncesi
duruma gore daha alt seviyede olacaktir. Aktif fiyatlari uzun bir slire 6nceki seviyelerine
donmeyecek bu sebeple refah seviyesini azaltan etkiler devam edecektir.

2. Bireyler ve ulkeler icin borglanarak tiketim devri bitmistir. Bu, diinyadaki toplam tuketim
seviyesinde distise neden olacagi gibi ara mallar icin talebin de oldukc¢a azalmasina sebep
olacaktir. Krizden sonra batili tilkelerin ekonomik glictinde bir disme meydana gelecektir.

3. Talepteki disis merkez bankalari ve devlet tarafindan kompanse edilecektir. Ekonomik
aktiviteleri yumusatan pozitif etkilerinden cok, merkez bankalari ve devletler tarafindan
gerceklestirilen aktiviteler, ylksek enflasyona yol acacaktir.
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4. Uluslararasi pazarlarla artan etkilesimi dolayisiyla Turk ekonomisi de uluslararari talebin
azalmasindan en az yurtigci talebin azalmasindan etkilendigi kadar etkilenmistir. Bu etki
devletin aldigi kriz dnlemleri ile hafifletilemez. Bu 6nlemler gerekli uyum siresini uzatacagi
gibi ic borclanmanin bireysel ve kurumsal bor¢clanmanin dniline gegmesine sebep olacaktir. .

5. Devlet birimleri dahil kimse ekonomik durumun iki sene sonra nasil gértinecegini tahmin
edemez. Kriz en az bir sene daha devam edecek ve Tirk ekonomisin 2001 krizinde
oldugundan daha fazla kiiciilmesine sebep olacaktir.
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Krizin Yol Agtig1 Zincir Reaksiyonlar - Ornekler

Tedarikginin
iflas etmesi

ihracat
taleplerinin
diismesi

Musterinin
odeme
yapmamasi

Yurtigi
satislarda
disus

Para
Sikintisi

Kurumsal
kredilerde
geri ¢cekilme

Siparislerin
iptal
edilmesi

Restructuring in the Recession

5/20/2009
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Krizin Yol Actig1 Zincir Tepkimeler — Ug ortak unsur

e ,Para“—Butun kritik yeniden yapilanma projeleri paranin korunmasina odaklanmalidir.

Butun kritik durumlar para sikintisi ile sonuglanir.

Sirket cozlilmelerinin asil sebebi borglarin fazla olmasi degil 6deme yikimliliklerinin yerine
getirilememesidir.

Uzun vadede, karliigin azalmasi veya zararlar sirkete tehdit olusturur ama kisa vadede paranin
yetersizligi sirketi batirir.

e Zaman — Kritik gelismeler hizli yeniden yapilanma énlemlerini gerektirir.

Paranin korunabilmesi icin acil olarak harekete gecilmesi bir zorunluluktur.
Oncelikle yeniden yapilanma icin ne kadar zamanin var oldugu bilinmelidir.
Yeniden yapilanma 6nlemleri, ancak var olan zaman cergevesinde etkinlestirildiklerinde ise yararlar.

* Giiven - Yeniden yapilanma sadece bitin paydaslar yeniden yapilanmanin basarili olacagina inanirlarsa
basarili olur.

Eger paydaslar sirkete glivenini yitirirlerse , yeniden yapilanmanin énlemeye calistigi sirket ¢ozilmesini
hizlandirabilirler.

Ornekler: Tedarikgiler, Bankalar, Misteriler, Calisanlar, Ortaklar

Zor durumlarda bile sirkete duyulan glivenin sarsilmamasi icin givenilir bir yeniden yapilanma plani ve
sirkete Ozel bir yeniden yapilanma iletisim stratejisi gereklidir.

Restructuring in the Recession
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Krizin Yol Actigi Zincir Reaksiyonlar— Yeniden Yapilanma Metodolojisi

Kisa vadede,
onlemler var olan parayi
korumaya veya para yaratmaya,
zaman kazanmaya, ve glveni
korumaya odaklanmalidir.

Uzun vadede,
yeniden yapilanma, bitun kar
yaratmayan aktivitelerin
durdurulmasi ve karliligin geri

kazanilmasi ile sonuglanmalidir. )

4 ™)
Kisa vadede,
uygulanan metodoloji bitin
yeniden yapilanma vakalari igin
benzer olabilir.
\ J
4 N

\\

Uzun vadede,
hic bir yeniden yapilanma vakasi
benzer degildir ve yeniden
yapilanma projeleri sirkete 6zel

cOziimler gerektirir.

Restructuring in the Recession

5/20/2009
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Varolan yapiyi yeni bir yapi ile degistirmek
- Bor¢ (veya borg-6zkaynak) yeniden yapilanmasi
- Aktiflerin yeniden yapilanmasi

- Operasyonel yeniden yapilanma

- Organizasyonel yeniden yapilanma
- Yasal Yeniden Yapilanma

5/20/2009

,Yeniden Yapilanma“” ne demektir?

IT Firmasi 2001
- Borglar

- Aktifler

- Organizasyon
- Operasyonlar
- IK

- Yasal

Tiirk Tekstil Sirketi 2009

- Organizasyon
- IK

- Operasyonlar
- Strateji
-Uriingrubu

Perakende Grubu 2008
- Yasal

- Vergi

- Istirakler

- IK

- Aktifler

- Organizasyon

Restructuring in the Recession
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5/20/2009

Yeniden Yapilanma Proje Asamalarni
4 ) N

A§a ma 1 * ® Problemin 6n analizinin yapilmasi
Check_up e |lk yardim 6nlemlerinin belirlenmesi

e Hayatta kalma 6ngorisiiniin yapilmasi — Onlemler icin var olan zamanin

& ilk Ya rd|m belirlenmesi

. e Sonraki adimlar i¢in 6nceliklerin ve hizin belirlenmesi
Sure: 1 -2 hafta
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A§a ma 2' * ilgili is akislarinin detayli olarak analiz edilmesi.
1 1 e Farkli sirket modellerinin etkilerini analiz etmek, farkl senaryolari denemek ve
Te§hls &Teda\" stress testleri yapmak icin bir sirket modelinin olusturulmasi.
Ta nimi e Farkl hedef sirket yapilarinin olusturulmasi.
S 1-3 * Model ve uyumlandirma plani konusunda karar verilmesi. )
ure: 1 —>5 ay

Y4

y,
Asama 3: ) )

: e Her is akisli igin segilen ¢6zimiin detaylarinin belirlenmesi.
Terapi& Kalici I aldsticin segllen ¢ Y
. e Secilen ¢6zimiin uygulanmasi
Iyilesme e Sonuclarin takip edilmesi, yeniden yapilanma performansinin dlg¢ilmesi

Sure: 2 —-18 ay

\_ Y, <

» Klasik projelerden farkli olarak analiz, tasarim ve uygulama gorevleri cakismaktadir.
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Is Akisi ,,Finans & Yasal“ Is akisi ,,Operasyonlar “

* Muhasebe / Denetleme, Gelir Tablosu

* Muhasebe/ Denetleme, Bilanco

* Finans / Hazine: Para Yonetimi,Likidite Planlamasi

* Finans: Bor¢ & 6zkaynak yapisi, risk yonetimi,
banka ve yatirimci iliskileri

* Vergi: Gelir Vergisi, KDV,0zel tiketim vergileri,
stopaj, Muhtasar 6demeleri, SSK&Bagkur, 6zel
yeniden yapilanma vergi kanunlari

e Yasal: Sirketler hukuku, ana s6zlesme , 3. parti
sozlesmeleri, tasfiye kanunlari, 6zel yeniden
yapilanma kanunlari

Satis: Tahminler & senaryolar, fiyat duyarlilig
analizi, musteri analizi

Uretim: Ust diizey lretim planlamasi, kapasite
planlamasi

Satinalma: MRP, Tedarikgi analizi

Genel gider analizi ve genel gider tahsis sistemi
Stok analizi

Tedarik zinciri analizi, outsourcing secenekleri

Maliyet davranisi analizi— zamanla ilgili olarak
sabit ve degisken maliyetler.

Is Akisi,,Organizasyon & iK“ Is Akisi ,,Strateji“

e Organizasyon semasl (yonetim yapisi, yasal yapi,
kar/maliyet merkezi yapisi)

e (Calisan analizi, yasal —maas & Ucretlendirme,
sozlesmeden kaynaklanan ve yasal haklar, out-
source edilmis ¢alisanlar, ilgili kapasite planlamasi

e (Calisan analizi, yetkinlikler — yetkinlik analizlerini
standart hale getirmek standarizing skill set
definitions, is tanimlarini standart hale getirmek,
onemli personel tanimlamasi

* Toplu is s6zlesmeleri analizi- var olan sozlesmeler,
oyuncular, yakindaki s6zlesmeler

Beklenen ekonomik senaryo icin stratejinin
gozden gecirilmesi.

Uriin yasam doéngiisiiniin gézden gegirilmesi.
Onemli biiyiime ve yatirim alanlarinin
belirlenmesi

Yatirimin azaltilmasi gereken alanlar
Pazarlama ve Halkla iliskiler &nlemleri

lletisim stratejisi

Her is akisi firmaya baska bir bakis agisi gerektirir.

Her is akisi projenin her asamasinda farkh degerlendirilir.

15
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Check-up & ilk Yardim

* Hedefler
* Kriz kaynakl problemlerin 6n analizi

* Hayatta kalma 6ngorisi — yeniden yapilanma dnlemlerinin alinmasi i¢in var olan zamanin
belirlenmesi

e ilk yardim énlemlerinin belirlenmesi

e Sonraki adimlar icin 6nceliklerin ve hizin belirlenmesi

Odak

* Anais akisi Finans & Yasal (,,Para, zaman, given®) —Nakit ve likidite odakli

* s akislarini destekleyen aktiviteler Operasyonlar / Organizasyon & IK / Strateji

-
>
~J

>
N
>
<
>

=
)
C
<
m
2

Metodoloji

 Ust yénetim/sirket sahipleri ile yapisal gériismeler

e Tahmini para bltgesinin gézden gecirilmesi ve gerekli degisikliklerin yapilmasi, Hayatta kalma
Oongorisi modeli

Ekip

 Sirket tarafi: Genel Yonetim, Finans Yonetimi

e BIC: Proje Lideri + 3-5 kisi

Sire 1 — 2 hafta

Sonug

e Onerileriiceren ilk yénetim raporu

Jld

e Hayatta kalma 6ngorusi modeli

jpuaiyeg

e Oneriler: ilk Yardim Onlemleri

Restructuring in the Recession 17
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Hayatta kalma 6ngoriisu

e Nakitile ilgili tahminler: ,,Hayatta kalma ongorusii“
e Satislardan para akisi olmadan nakit durumu her hafta nasil olur?
e Normal sartlar altinda her hafta nakit durumu nasil olur?
e Min-max varsayimlarini farkli senaryolar icin degistirmek
e Varsayimlari farkli musteri tipleri icin degistirmek
e F/X oranlarinin sabit oldugunu kabul ederek her hafta nakit durumu nasil olur?
e Farkh F/X senaryolari yaratmak icin gelecekteki F/X oranlarini degistirmek
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e Farkh senaryolar icin her hafta para durumu nasil olur?

e Daha fazla senaryo yaratmak icin baska stress testleri eklemek (6rnegin: Kredi geri
cekilmesi)

* Hedefler
* En az 1 ay satislardan para girisi olmamasina ragmen elde nakit bulunmasi

e Normal sartlar altinda en az 3 ay boyunca elde nakit bulunmasi (minimum gelir
senaryosu)

* ileri gézlem igin kritik senaryolarin belirlenmesi ve karsi 6nlemlerin belirlenmesi
e F/X gelismeleri
* Bazi musterilerin 6demelerini geciktirmeleri,

jpuaiyeg
Jld

e Nakitle ilgili 6zel gelismeler
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ilk Yardim Onlemleri

e Baslama Noktasi: Para Tahmini
e Asagidaki listeye gore tek tek durum bazli degisiklikler
e Farkli senaryolar altinda hedefler lizerindeki etkilerin dlgtilmesi

Seviye 1: Operasyonel para akislari
e Para girisleri (tahsilat, kredi limitleri, degistirilmis 6deme sartlari )
e Para cikislari ( Genel ve dogrudan tedarikci giderleri, vergi & SSK, maaslar

Seviye 2: Borg ve Ozkaynak Yapisi

 Kisa slreli borglar (3 aydan uzun vadeli diger borglar)
e Uzun vadeli borglar (bankalar, digerleri)
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e Ozkaynak (var olan ortaklar, yeni ortaklar, riziko sermaye)

Seviye 3: Aktiflerin yeniden yapilanmasi

e Donen varliklar (borclular, nakdi olmayan varliklar, stok)
e Malivarliklar

e Maddi varliklar

Hedef: Para mevcudiyetini para girisi olmadan bir aya, para girisi minimum diizeydeyken
de 3 aya ¢ikarmaktir.

Jld
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Check-up — Diger is Akislari

« is Akisi “Operasyonlar” i¢in hedefler, Asama 1
e Satis tahmini ve satis senaryolari (musteri gruplandirmasi, tahmini senaryolar)
» Kapasite kullanimi ve kapasite ihtiyaclari (PPS, satis senaryolarinin yansimalari, mevcut
kapasite)
* Stok analizi (MRP-bazli, stok siliresini gozden gecirerek)
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* is Akis1 “Organizasyon&HR” i¢in hedefler, Asama 1
e Organizasyon Yapisi —yonetim yapisi, yasal yapi, IK yapisi
e Organizasyonel birimleri ve ¢calisanlari kapasite planlama birimlerine dagitmak
» Organizasyon yapisini kar/maliyet merkezi yapisi ile uyumlandirmak

Calisan analizi, yasal konular, kapasite planlamasi ile ilgili olarak, “outplacement”
seceneklerini gozden gegirmek

Toplu is sozlesmeleri , anahtar oyuncular

jpuaiyeg
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* Hedef
e Gulvenilir ve tutarh bir yeniden yapilanma planina sahip olmak
* Bu planidogru zamanda dogru paydaslara iletmek

* Planianons edildigi gibi uygulamak , ve gelismeler konusunda paydaslari strekli olarak
bilgilendirmek

* Tercih edilen iletisim stratejisi
e 1. Asama: Hig iletisim olmamasi (kiigik takim, kisa siire)
e 1. Asamanin sonu : ic paydaslara projenin yapilacagini duyurmak
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e 2. Asama: Kucgulk proje takimi, gizli tutulmali, gizlilik anlagsmalari istenmeli
» Farkh senaryolar tartisilir— karisiklik ve guivensizlige sebep olabilir.

e 2. Asamanin sonu, karardan sonra: Etkilenen paydaslara planin duyurulmasi
« Alternatif iletisim Stratejisi

e Eger gliven sarsiimis ise, gerekli partilerle acil ve surekli iletisim gerekebilir.
e Sorumlu

e Sirket: Ust ydnetim, eger var ise mevcut halkla iliskiler departmani

* BIC: Proje Lideri/ “Strateji” is akisindan destek

Jld
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1. Kilometretasi: Check-Up ve ilkyardim Asamasinin Sonuglari

e 1.Kilometretasi- Ana Sonuglar

ileri calismalar icin zaman cercevesi (hedef minimum 3 ay) belirlenir.
Para durumunun strekli kontroli icin bir sistem gelistirilir.

Surekli gozlemlenmesi gereken ana risk faktorleri belirlenir.
Uygulanmasi gereken ilk yardim onlemleri belirlenir.

e 1.Kilometretasi — Ek sonuglar

ilk analiz sonuclari
Problem tanimi

* Yonetimle yapilan gortiismeler ve Uc¢ farkli bakis agisindan sirketin analiz edilmesi
problemin tanimlanmasi agisindan yeterli bilgi saglar.

Gerekli 6nlemlerin boyutu ve yoniinin anlasiimasi (yasal yeniden yapilanma 6nlemleri, ilgili
alanlar, vb.)

Projenin ileri asamalarinda yer alacak ilgili departman ve kisilerin hangileri oldugunun
anlasiimasi

Sirketin ayristirilabilirliginin anlasiimasi (trlnler, departmanlar, kar merkezleri, vb.)
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Finans Krizi ve Turkiye

Krizin Yol Actigi Zincir Reaksiyonlar — Krizin Sirketiniz Uzerindeki Olasi Etkileri
Krizle Basa Cikmanin Yollari —is Akislarini Belirlemek

Para, Zaman, Guiven — ilk Yardim

Biiyiik Resim — Yeni Bir Sirket Yapisi

Detaylari Belirlemek

Yeniden Yapilanma Ofisi - Basarili Uygulama Yaklasimlari

Yeniden Yapilanma Ekibi
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Teshis & Tedavi Tanimi

* Hedefler
e Karar verilen ilk yardim énlemlerinin uyumlandiriimasi

« ilgiliis akislari ve alanlarda daha detayl analizlerin yapilmasi
* Hedef sirket yapilarinin belirlenmesi ve uygulama yollarinin gelistirilmesi
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* Kar merkezli sirket modelinin gelistirilmesi ve farkli modellerin etkilerinin analiz edilmesi

* Hedef yapilanmalarin 6rnek sirkette cesitli senaryo ve stress testleri de kullanilarak test
edilmesi

* Yeniden yapilanma modeli ve uyumlandirma asamalariile ilgili kararlarin verilmesi
e Odak

o Karhlik / gelirler& giderler(1.Asama : nakit/ nakit girisi & nakit ¢ikisi)

e BUtun is akiglariigin paralel ¢alisma

* Metodoloji
e Cekirdek proje ekibiyle en az haftada bir kez toplanti yapilmasi
e Tartisilan her modelin is akislari Gzerinde olasi etkilerinin analiz edilmesi
* Yeniden yapilanma ekibine toplantilar arasinda ,,Ev Odevi“ verilmesi
* Belirlenen modellerin sayisal olarak test edilmesi icin sirket modelinin gelistirilmesi
* Proje ekibi tarafindan genis kapsamli analiz raporu hazirlanmasi
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Teshis & Tedavi Tanimi

* Ekip
* Sirket: ilgili departmanlardan olusan cekirdek proje ekibi

e BIC: Proje Lideri + 1.asamadan takim Uyesi + ic kaynaklara bagli olarak ek takim Gyeleri
e BUtln ekip kisi sayisi 10-12’yi gegmemeli ama bitin énemli kisiler dahil edilmeli
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e Slire:1-3ay

e Output
* Detailed analysis report
* Financial simulation model
* Possible target structures and implementation steps
e Quantitative evalulation of target structures
e Qualitative evaluation of target structures
* Decision on target structure and implementation steps
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5/20/2009

Proje Ekibi 2. Asama

Yonetim Kurulu Sirket Tarafi Sorumlusu
Mr. CFO (yonetim kurulh) Proje YOonetim Kurulu

Mr. Lojistik (MK 1) Mr. Controller (MK 1)

Mr. Avukat (MK 1)  Mr. IK (MK 1)
Mr. Perakende Satis Mr. Muhasebe (MK 1)

Hr. Dr. Behrendt (nx)
Cekirdek Proje Ekibi(gec.)

Mr. Controller (CO) : Avukat (nx)

Mrs. IK yasal (PK) . Perakende Satig(VK
Mr. Katilimci(CB) . Lojistik(P)
Mrs.Muhasebe (BW) . Finans (nx)
Mr.Vergi(nx)

(Diger 17 Kkisi) Genigletilmis Proje Ekibi(gec.)

e Onemli karar vericiler proje ydnetim kurulu ekibinde temsil edilirler. (acil bir yeniden
yapilanma yok)

* Ana proje alanlarininda sirket calisanlarinin is birligi (calisma zamaninin yaklasik %40-601)
* Genisletilmis proje ekibi tyeleri ancak durum bazinda dahil olurlar.
* Gizlilik cok 6nemli (calisanlar Gizerinde olasi etkiler)
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is Akigi, Finans & Yasal“ Ornekler ®
* Detayl aktiflerin analizi, defter ve Piyasa degeri e Satis organizasyonun detayh analizi E
* Detayli borg / 6zvarhk analizi, paydas yapisi * Satis tahminin gdzden gecirilmesi, satista fiyat cC
analizi (yasal dahil) duyarhliginin élglilmesi A~
e Farkli senaryolar icin tahmini isletme gelirinin  Uretim planlama, kapasite planlamasi, madde a
detayli analizi (gelirler / giderler) gereksinim planlamasi 7,
* Genel giderlerin analizi ve dagitilmasi * Ana deger zincirlerinin ve ana proseslerin gozden 2
* Finansal Model — 2-3 sene 6ncesi ve 3-5 sene gecirilmesi
sonrasl icin pro-forma-finansal tablolar * Tedarikci yonetiminin gozden gegirilmesi
* Piyasa Riskleri (para birimleri ,faiz, emtia) e Olasi outsourcing firsatlarinin belirlenmesi
e Farkh modellerin vergi etkileri * Maliyet yapilarinin belirlenmesi,
e Farkl modellerin yasal yapilar * Maliyet davranisi analizi, maliyet azaltma 6nerileri
is Akisi ”Organizasyon&IK“ Ornekler
* Organizasyon semasi ve ¢alisan listesinin, kar * Kriz sonrasi beklenen senaryo ile ilgili olarak sirket
merkezleri ve kapasite planlamasi birimleriyle stratejisinin gozden gegirilmesi
iliski icerisinde detayli olarak incelenmesi. « Uriin yasam déngiisu, karlilk ve satis ile ilgili olarak

artn konumlandiriimasinin gézden gegirilmesi,

* Her kapasite birimi ve kar merkezi icin maliyet ve

gelir tanimlamalarinin yapilmasi. * Var olan musteri portfoyinin gézden gegirilmesi(ex.
ABC analizi, bolgesel dagilim, siparis ve 6deme

davranisina bagh olarak)

e Calisan analizi, yetkinlikler — yetkinlik tanimlari ve
is tanimlarinin standart hale getirilmesi, dnemli
calisan analizi, calisan transfer etme firsatinin
analiz edilmesi

* Yatirim ve pazarlama planlarinin gézden gegirilmesi

e Belli Grunler, hizmetler ve musteri gruplari igin

L . .. ) bliyiime potansiyeli var mi?
* Toplu is sozlesmelerinin gozden gecirilmesi (yasal

kontrol , ana oyuncular)

&
3

e Anahtar yatirim alanlari?Yeterli fon var mi?

g
2
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Teshis & Tedavi Tanimi Asamasinin Sonuglari

« ikinci asamanin ana sonuglari

e Detayli analiz raporu
e BUtun goérismelerin ve arastirmalarin sonucu olarak ortaya ¢ikan tesbitler.

e Farkh alternatifler ve senaryolar icin finansal tablolarin simulasyonunu gergeklestirmek igin
bir model gelistirmek.
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* Gecmis ve gelecek icin pro-forma bilancolar, gelir tablolari, nakit akisi tablolari
e Olasi hedef sirket yapilari
* Yeni sirket yapisi icin olasi alternatifler listesi

e jlgili alanlar icin (yasal etkiler, vergi etkileri, esneklik, risk, toplu is sézlesmeleri) modelin
kalitatif(niteliksel) analizi

e Modelin kantitatif(niceliksel) analizi (finansal simulasyon modeli icerisinde / para
akislariniiceren)

* Her alternatif icin yeniden yapilanma maliyetinin hesaplanmasi
* Hedef sirket yapisina ulasmak icin farkli yollarin gézden gecirilmesi
* 2.Kilometretasi: Segilecek model icin kararin sirket tarafindan verilmesi
* Hedef sirket yapisi karari
e Hedef sirket yapisina ulasmak icin zaman ve yontem ile ilgili kararin verilmesi
e Uyumlandirma yontemi hakkinda kararin verilmesi

Jld
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Finans Krizi ve Turkiye

Krizin Yol Actigi Zincir Reaksiyonlar — Krizin Sirketiniz Uzerindeki Olasi Etkileri
Krizle Basa Cikmanin Yollari —is Akislarini Belirlemek

Para, Zaman, Guiven — ilk Yardim

Blyuk Resim — Yeni Bir Sirket Yapisi

Detaylari Belirlemek

Yeniden Yapilanma Ofisi - Basarili Uygulama Yaklasimlari

Yeniden Yapilanma Ekibi
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O
* Hedefler ;
* Secilmis model icin ileri diizey analizin yapiimasi -<

* Secilen model i¢in detayl kavramsal tasarimin yapilmasi ;

* Varliklar, katilimlar, departmanlar ve galisanlar icin bireysel kararlarin verilmesi . Z

e Bitun is akiglariigcin uyumlandirma adimlar g

* Finansallarin ve dokiimantasyonun yeniden yapilandiriimasi, yeni ortaklik anlasmasi / o
kurumsal anlasmalari, vergi otoritelerinin baglayici dnerilerini istemek, toplu is ,E
sozlesmeleri, sirket degerlendirmesi, organizasyonel degisiklikler,operasyonel siireclerin m
degismesi vb. g

* Metolodoji g

e Butun is akiglariicin gerektigi kadar paralel ¢alisma
* Proje calismasi, gerekirse alt projelerin tanimi
ornegin: muhasebe sisteminin alt tasarimi ve migrasyonu , kapanis sonrasi aktiviteler
e Uyumlandirilma sorumlulari ile haftalik proje durumu toplantilar
* Ekip
o Sirket: Farkl departmanlarda uyumlandirma ile gérevlendirilmis kisiler
* BIC: Proje Yonetimi + yeniden yapilanma ofisi + uyumlandirma ekip tyeleri
e Siire3-18 ay

&
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Finans Krizi ve Turkiye

Krizin Yol Actigi Zincir Reaksiyonlar — Krizin Sirketiniz Uzerindeki Olasi Etkileri
Krizle Basa Cikmanin Yollari —is Akislarini Belirlemek

Para, Zaman, Guiven — ilk Yardim

Blyuk Resim — Yeni Bir Sirket Yapisi

Detaylari Belirlemek

Yeniden Yapilanma Ofisi - Basarili Uygulama Yaklasimlari

Yeniden Yapilanma Ekibi
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Yeniden Yapilanma Proje Yaklasimi

* Projenin ana basari faktorleri

ilgili bitiin partilerin dahil edilmesi

Butun yetkinliklerin ve uzmanlik bilgisinin projede kullaniimasi
Gizlilik

Hizli ve kati karar verme ve uygulama siregleri

* Proje Yonetimi Gereksinimleri

BUtun is akislari ve yeniden yapilanma konularini anlamak
Kanitlanmis proje yonetimi metodolojisinin uygulanmasi
Proje yénetimi biitin ilgili kararlar igin karar verici konumdadir.

* Yeniden Yapilanma Ofisi

Proje bitimine kadar her asamada proje destegi
Detayli, her asama ve is akisina 6zel proje planlari, gorev listeleri ve kontrol listeleri
Proje durumu raporlari, durum gorismeleri, kontrol komitesine saglanan raporlar vb.

Proje basarisi, zaman cizelgesi, bltce, gorev dagilimi konusununda planlama ve takipten
sorumliu

Bilgi toplama, belgeleme, bilgi dagitimi ve iletisim merkezi olarak hareket etmekten
sorumlu.

Yeniden yapilanma proje yoneticisi tarafindan yonetilir ve ona rapor verir.
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Yeniden Yapilanma Performans Gostergeleri

= Amag
= Yeniden yapilanma projesi yalniz sirkete deger katacaksa gerceklesmelidir.

= Paydaslar icin maliyet/fayda analizi yapiimahdir.
= Projenin Ucretlendirilmesi proje basarisina gore gerceklestirilebilir.

= Yaklasim

= Genel yaklasim: durumun yeniden yapilanma olarak ve yeniden yapilanma olmadan
karsilastiriimasi

= Problem: Yeniden yapilanma etkilerinin bagimsiz olarak incelenmesi miimkin degildir.
= Gerekli oldugu durumlarda en yakin tahminleri saglayacak olgiim degerleri saptanir
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= Yeniden Yapilanma Performans Gostergeleri
= 1. Asama: likiditeye bagh olarak

= Hayatta kalma 6ngorisiinde dnceki duruma gore ylizde bazinda degisim

= 2.ve 3. Asamalar: Karhliga baglh olarak
= Vergiden sonra konsolide net karin yeniden yapilanma dncesine gore gosterdigi fark
= Bir kag zaman dilimine bélmek gerekebilir

= Projeye bagli olarak, daha spesifik RPI‘ler (yeniden yapilanma performans gostergeleri
gerekebilir)

= Vergi kazanimlari, ortalama kapasite kullaniminda artis, ¢alisan sayisi, dalgalanma, borg
O0zkaynak orani, 6zel katilim paylari, vb.
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Uyumlandirma Yaklasimlari

= Model 1 :Miisterinin Proje Uygulamasini Yonetmesi
= BIC tarafindan strekli proje yonetimi
= BIC tarafindan yeniden yapilanma ofisinin kontrol edilmesi
= BICin koordinasyonu altinda uyumlandirmanin musteri tarafindan yapilmasi

= Model 2: Birlikte Yonetim

BIC tarafindan siirekli proje yonetimi

BIC tarafindan yeniden yapilanma ofisinin kontrol edilmesi

ilgili ydnetimsel fonksiyonlar BIC tarafindan saglanan ydneticiler tarafindan desteklenir.
Musteri ve BIC tarafindan saglanan yoneticilerin uyumlandirmayi beraber yonetmesi
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= Model 3: Gegici BIC YOonetimi
= BIC tarafindan saglanan sirekli proje yonetimi
= Gerekirse, BIC yeniden yapilanma yoneticisi (CRO) saglar.
= BIC yeniden yapilanma ofisini stirekli yonlendirir ve kontrol eder.

= llgili ydnetimsel gérevler BIC tarafindan saglanan deneyimli gecici yoneticiler tarafindan
ustlenilir.

= Uyumlandirma BIC tarafindan gerceklestirilir.
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Finans Krizi ve Turkiye

Krizin Yol Actigi Zincir Reaksiyonlar — Krizin Sirketiniz Uzerindeki Olasi Etkileri
Krizle Basa Cikmanin Yollari —is Akislarini Belirlemek

Para, Zaman, Guiven — ilk Yardim

Blyuk Resim — Yeni Bir Sirket Yapisi

Detaylari Belirlemek

Yeniden Yapilanma Ofisi - Basarili Uygulama Yaklasimlari

Yeniden Yapilanma Ekibi
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Yeniden Yapilanma Proje Ekibi

= Proje Sahibi
= Ust yénetim veya sirket sahipleri

= Proje Yonetim Kurulu
= Proje sahibi, yonetim kurulu, st yonetim

= Proje Yonetimi / Proje Ofisi
= BIC partneri
= Sirket tarafindan saglanan ikinci i¢ proje yoneticisi (lst dizey yonetici)
= BIC ve Msteri tarafindan olusturulan proje ekibi
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= Proje Ekibi
= Sirketin bitun ilgili departmanlarindan olusan sirket ekibi
= Cekirdek Proje Ekibi: is zamaninin %50’si
= Genisletilmis proje ekibi: durum bazli karar
= Yeniden yapilanma projeleri veya ilgili is akislarinda deneyimli BIC danismanlari
= BIC proje yoneticisi tarafindan yonetilen BIC is agindan Ust diizey yoneticiler ve uzmanlar

= BIC proje yoneticisi tarafindan yonetilen BIC is ortaklari agindan uzmanlar ve gegici
yoneticiler
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BIC Business Network, BIC is Ortaklari

= BIC Business Network

BIC’i bagimsiz danismanlar olarak destekleyen deneyimli list dlizey yoneticiler

En az 10 senelik yonetim tecriibesi, sektoriinde taninmis isimler, veya 6zel alanlarinda
taninmis uzmanlar

Sektorel bilgi ve 6zel uzmanlik alani

BIC ile beraber calisma veya proje tecriibesi
BIC ile degerlendirme cergeve anlasmasi
BIC proje yonetiminde calisma

= BIC is Ortaklar

Yeniden yapilanma projeleri ile ilgili fakat BIC tarafindan verilmeyen hizmetleri kapsar.
= Vergi

Denetim

Hukuk

Yatirim Bankacilig

Gecici Yonetim

Uzun donemli cergeve anlasmasi

BIC'in yonetimindeki proje yoneticileri
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5/20/2009

BIC Business Network é
) 2
e Tanimlama A O
e Potansiyel adaylarin tanimlanmasi E
e ilk basvuru formlarinin tamamlanmasi y <
>
e Basvurunun Gozden Gegirilmesi D U
e Basvuru formunun ve saglanan diger dokiimanlarin gézden gegirilmesi ;
e Gerekli yetkinlikler icin gbzden gecirilmesi >
e Gerekli egitim ve deneyim icin gozden gecirilmesi J Z
_ >
e |lk GOriisme A m
e - Potansiyel aday ile ilk gbriisme A
e - Referans Kontrolu y (we)
e lkinci Goriisme
¢ Aday tarafindan bir vaka galismasinin yapilmasi
¢ BIC tarafindan bir Ust diizey yonetici ile goriisme yapilmasi y
e Cergeve Anlasmasi
* Danisman ve BIC arasinda bir ¢cergeve anlasmasinin sonuclandirilmasi =w 00
;i&
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Neden BIC ile yeniden yapilanmali?

= Ozellikle muhasebe, finans ve yeniden yapilanma alanlarinda derin
islevsel bilgi

= Onemli dl¢iide yénetim tecriibesi ve uygulamali yaklasim

= Cozuiimlerin uluslarasi standartlara uyarak ve Tiirk is yapisina uyarlanarak
uygulanmasi.

- Kapsamli BIC Business Network and BIC is Ortaklar

<
m
=
|,
m
2
<
>
o
-
>
2
<
>
m
=
]

= lyi yapilandirilmis ve kanitlanmis proje yonetimi yaklasimi

= Karar verme ve uygulama siurecilerinde siirat ve kararlhilik ilkelerinin
benimsenmesi

= llimh fiyatlandirma politikasi ve fiyatin bir bileseninin de proje basarisi
olmasi
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BIC BEHRENDT INTERNATIONAL CONSULTING

Dr. Joachim Behrendt

Tel :  +90212 328 1939
Fax: 490212 328 1933
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