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Seminer Serisi‘ne bir Bakış

İşletmeler için Kriz Sonrası Yeniden Yapılanmanın Yolları

Perşembe, 18.02.2010

 Yönetim Muhasebesi

Çarşamba, 17.03.2010

 Stratejik Büyüme İçin Yeniden Yapılanma

Perşembe, 15.04.2010

 Strateji ve Performans Yönetimi
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Muhasebe Bilgisinin Kullanıcıları 

3/18/2010

3BIC Behrendt International Consulting

Vergi
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Raporları
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Beyan-

nameleri

Yasal Defterlerden 

Oluşturulan

Dokümanlar

Fiş Muavin Mizan Bilanço

Muhasebe Sistemleri

Muhasebeleştirme

Maliyet

Muh.

Raporları

Kullanıcılar Maliye Hisse Senedi

Sahipleri

Bankalar

Tedarikçiler

Şirket

Yönetimi
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Muhasebe Kullanıcıları ve Kar Tanımları
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Yönetim Muhasebesinin Görevleri
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Diğer

Kararlar

Bölüm

Kârlılığı

Fiyat

Kararları

Maliyet

Kontrolü
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Değerleme

Maliyet

Muhasebesi İhtiyaçları
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Muhasebe Sistemleri

3/18/2010

6BIC Behrendt International Consulting

1. Nesil

4. Nesil

Uluslararası Muhasebe Standartları (IAS / TFRS)’a göre 

Finansal  Muhasebe & Yönetim Muhasebesi

Vergi Mevzuata göre Düzenlemeler

Maliye                            Yatırımcılar & Şirket Yönetimi

Finansal Muhasebe

Maliye

3. Nesil

Finansal Muhasebe

Maliye

Maliyet 

Muhasebesi

Stok Değerleme

Yönetim Muhasebesi

Şirket Yönetimi            

2. Nesil
Finansal Muhasebe

Maliye

Maliyet 

Muhasebesi

Stok Değerleme

Yönetim 

Muhasebesi

Şirket Yönetimi
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İndirgenmiş Nakit Akışı Yönetimi

 İşletme Değeri

(V = enterprise value, FCFt = free cash flow in t, FCFTV = free cash flow for terminal value, 
WACC = weighted average cost of capital)

 Sermayenin Ağırlıklı Ortalama Maliyeti

(kf = required rate of return of equity, V = enterprise value, EK = equity market value, FK = 
debt market value, iFK = weighted debt interest rate, s = relevant tax rate)

 Sermaye’nin Geri Dönüşümü İçin  Gereken Oran

kf = rf + (E[rm] – rf ) * β
(rf = riskfree rate, rm = return market portfolio, β= market (systematic) risk)
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Son deĵer

Year n

é

(+) FVAÖ

(-) FVAÖ üzerine 

vergi

(+) Amortisman

(+) Karĸēlēklarda 

Artēĸ

Özkaynak Maliyeti 

Borç Maliyeti

Satēĸlardan oluĸan br¿t 

nakit akēmē

(-) Yatērēmlar 

¢alēĸma 

Sermayesinde 

Artēĸ(+) ve 

Azalmalar(-) 

Sermayenin Aĵērlēklē 
Ortalama 
Maliyeti(WACC)

Serbest Nakit Akēĸē

Sene1

Ķskonto 

etmek

Yatērēmēn Deĵeri
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Değer Bileşenleri Ağacı
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Serbest Nakit Akım Hesaplaması
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Satēĸlardan 

Elde Edilen 

Nakit

Günlük 

operasyonlardan elde 

edilen nakit  

Yatērēmlarda

n elde edilen 

nakit 

Varlēklara yatērēm i­in 

kullanēlan nakit, diĵer 

iĸ alanlarēnēn, 

ekipmanlarēn veya 

duran varlēklarēn  

satēĸēndan ortaya 

­ēkan nakit. 

Finansmand

an elde 

edilen nakit

Alēnan veya verilen 

kredilerden ortaya 

­ēkan nakit akēmlarē, 

ödenen temettüler. 
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Ana Oran Olarak FVAÖ‘ye Odaklanmak 

  ƛǊƪŜǘ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ȅǀƴŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ǎŜǊōŜǎǘ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤƳƤΨƴƤ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 
ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƻǊŀƴŀ C±!mΨȅŜ όfaiz, vergi veamortismanöncesikâr) 
odaklanmak
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-

Br¿t Kar Marjē

KM 1

KM 2

KM 3

(KM 4)

FVAÖ
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Sorumluluk Bazlı Gelir Tablosu Yapısı 
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9010 NETTOUMSATZ

9020 Warengruppenspanne
9030 Nicht kalk. Vergütungen
9040 Dstlstg./Nebenkosten
9050 Inventurdifferenzen
9100 ROHERTRAG

9250 Personalkosten
9300 DB 1

9310 Abschreibungen
9320 Mieten
9330 Werbung
9340 Mietnebenkosten
9350 Instandhaltung
9360 Materialverbrauch
9370 Fuhrpark
9390 sonstige Sachkosten
9395 sonstige operative Posten
9450 Sachkosten
9500 DB 2

9510 Direktkosten AD
9520 Direktkosten SO
9600 DB 3 'BEREICH DIREKT'

9610 Ind. Kosten Verwaltung
9620 Ind. Kosten AD
9630 Ind. Kosten Lager
9640 Ind. Kosten Transport
9650 Rückwärtiger Dienst
9660 Sonstige ind. Zentralkosten
9700 DB 4 'EBITA'

9710 Zinsen
9720 Bewertungserg. Aus Derivaten
9820 Beteiligungsergebnis
9810 Impairment Abschreibungen
9840 AfA Finanzanlagen und WP
9900 Gesamterg. v. St. 'EBT'

9910 Steuern
9950 Gesamterg. n. St. 'EAT'

Br¿t K©r Marjē ve KM 1 (doĵrudan 

personel giderlerinden sonra) 

maĵazalarēn her departmanē i­in

KM 2 (maĵazamaliyetinden sonra) her

maĵazaiçin

KM 3 satēĸladoĵrudanilgili bütün

maliyetleri içerir (merkezi satēnalma,

lojistik, kalite kontrol )

KM 4 diĵer b¿t¿n dolaylē maliyetleri 

i­erir ama faizi, katēlmlarēn 

sonu­larēnē,olaĵandēĸē pozisyonlarē, 

vergileri...vb içermez.

Faiz sonrasēkâr sadece tüzel kiĸileri

ilgilendirir
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Çalışma Sermayesi Yönetimi

 4ŀƭƤǒƳŀ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎŜǊōŜǎǘ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤƳƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 
ƪƤǎƳƤŘƤǊΦ 
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Depolama süresi Pazarda depolama süresi

Tedarikçi 

depoya nakleder

Lojistik 

maĵazaya 

nakleder

M¿ĸteri 

maĵazadan 

satēn alēr

Tedarik­i ºdeme koĸullarē

Tedarikçiye 

Ödeme

Nakitten 

nakite döngü

t



BIC BEHRENDT INTERNATIONAL CONSULTING
Dr. Joachim Behrendt

Phone: +90 212 328 1939
Fax:       +90 212 328 1933

www.behrendt.com.tr

Email: bic@behrendt.com.tr

http://www.behrendt.com.tr/
http://www.behrendt.com.tr/

